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  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

  เทศบาลต าบลถาวร จึงประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 เพ่ือให้การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นไปตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลังก าหนด
และเพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดเทศบาลต าบลถาวร ถือปฏิบัติและด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่   6   สิงหาคม พ.ศ.2565 

  

                                                  (นางฐาปนิต    กณัหาวัฒนานนท์) 
                                                      นายกเทศมนตรีต าบลถาวร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค ำน ำ 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ
การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดซึ่งการบริหาร
จัดการความเสียงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

  การบริหารความเสี่ยงถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับเพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มจากก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมอง
ภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบโดยรวม แล้วก าหนด
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ เช่น 
การวางแผนก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ ได้
อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้
การด าเนินงานทุกองค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
หรือเป้าหมาย จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัย
เสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความ
คุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จะบรรลุวัตถุประสงค์
ตามความคาดหวัดเมืองได้น าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนางานของเทศบาลต าบลถาวรต่อไป 

 

                                                      จัดท าโดย คณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

                                                                                   เทศบาลต าบลถาวร 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

หลักกำรและเหตุผล 

  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลด
การสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรจึง
จ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยวางระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปล้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าใน
การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชีการรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและ
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่  กค 0409.4/ว23 ลงวันที่  19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
พ.ศ.2562 ประกอบกับ หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐในรอบปีงบประมาณถัด
จากที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป (ปีงบประมาณ 2565) และข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 ระบุกรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนด โดยไม่มีเหตุ
อันสมควรให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงาน
ของรัฐดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  1. เพ่ือให้การบริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
  2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
  3. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  4. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 
  6. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนขององค์กร 



  

            2 

เป้ำหมำย 
  1. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และมีแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนด 
  2. ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
  4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 
  5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั้ง
องค์กร 
  6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
ประโยชน์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดี
ยิ่งขึ้นและองค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รวดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่
อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย โดยประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 
  1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญและสามารถท า
หน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความ
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารตัดการความ
เสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้
  3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะ
ท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง
ส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
  4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็น
เครื่องมือส าคัญของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารและการติดตามควบคุม วัดผลการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การ
ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและสามารถป้องกันผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
  5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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  6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปย่างเหมาะสมโดยการพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
ต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแต่งต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
 

นิยำมควำมเสี่ยง 

  1. ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผล กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ปละเป้าหมายขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์ 
การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ(Impact) 
ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likeligood) ของเหตุการณ ์
 ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
   1. ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
   2. เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อด าเนินงาน หรือนโยบาย 

3. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจาก
เหตุการณ์เสี่ยง 

  2. การบริหารความเสี่ยง (Risk management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ 
  3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย
และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ
เสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ 
ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้ งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบการเงินและชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐำนของเทศบำลต ำบลถำวร 

วิสัยทัศน์กำรพัฒนำเทศบำลต ำบลถำวร 

      “บ้ำนเมืองน่ำอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง ประชำชนพร้อมภำคีมีส่วนร่วมพัฒนำ”      

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

  ในการพัฒนาเทศบาลต าบลถาวร  น าข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพ้ืนที่ ที่มาจากสภาพ
ปัญหา ความต้องการของประชาชน และได้น านโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนาอ าเภอมา
บูรณาการเป็นแนวทางในการพัฒนา เพื่อให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง เทศบาลต าบลถาวรได้ก าหนดยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาไว้ 4 ด้านดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านบ้านเมืองน่าอยู่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

เป้ำประสงค์ 

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม การสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อย่างครอบคลุม 
ที่ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 

  2. ประชาชนมีคณุภาพชีวิตทีด่ ี

  3. หมู่บ้าน/ชุมชนเข้มแข็ง มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 

  4. การอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณอีันดีงามของท้องถิ่น 

  5. มีระบบการบริหารก าจัดขยะโดยชุมชนมีส่วนร่วม 

  6. องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่ด ี

ตัวชี้วัด 

  1. ประชาชนในเทศบาลมีแหล่งน้ าบริโภคเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 

  2. ในเขตเทศบาลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ 80 

  3. ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ร้อยละ 60 

  4. การบริการจัดการของเทศบาลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพร้อยละ 60 

  5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ร้อยละ 10 
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กลยุทธ์ 

  1. การพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่ 
- ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาถนน ท่อระบายน้ า ขุดลอกคลองและ  
โครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็น 
- ก่อสร้างและปรับปรุงระบบประปา 
- พัฒนาระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
- การรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- พัฒนาการป้องกันสาธารณภัย 
- ส่งเสริมความเข้มแข็ง และการมีส่วนร่วมของประชาชน 

  2. การพัฒนาด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   - ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
   - ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาด้านการเกษตร 
   - พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้วยโอกาส คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
   - ส่งเสริมให้ความรู้ รณรงค์การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   - การพัฒนาและดูแลสุขภาพของประชาชน 
   - การแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติด 
   - การก าจัดขยะ 
  3. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาศิลปวัฒนธรรม 
   - การจัดการสนับสนุนการศึกษา 
   - การพัฒนาบุคลากร 
   - การมีส่วนร่วมของประชาชนเกี่ยวกับการศึกษา 
   - ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
   - ส่งเสริมการกีฬา 
  4. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
   - การปรับปรุง อาคาร สถานที่ในสถานที่ท างาน 
   - การพัฒนาบุคลากร 
   - การพัฒนาระบบการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
   - การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้น่ายอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง 
  พ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
  4. การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 



ส่วนที่ 3 

แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

แนวทำงด ำเนินงำนและกลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1.แนวทางด าเนินการ ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลถาวร แบ่งออกเป็น 2 
ระยะประกอบด้วย 

ระยะที่ 1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ 
1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลถาวร 
2. ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
5. สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาล

ต าบลถาวรสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7. รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 

ระยะที่ 2 กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน 

   1. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 

   2. ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

3. พัฒนาขีดความสามารถในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

2. กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้ง
พิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติ
ต่อไป 

2. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผล
การด าเนินตามงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปอนาคต 
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3. ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ในแต่ละส านัก/กองของเทศบาลถาวรมีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลไกบริหำรควำมเสี่ยง 

 
 
 ผู้บริหารท้องถิ่น            แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง          พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 
 
 
  คณะท างาน              1. ระบุปัจจัยเสี่ยงประเมิน     พิจารณา/เสนอแนะ      6.ทบทวนแผนการ                                                                    
บริหารความเสี่ยง              โอกาสและผลกระทบ                                      บริหารความเสี่ยง 
                              2. วิเคราะห์และจัดล าดับ 
                                  ความส าคัญ                                                 5. รายงาน/ประเมินผล 
                               3. จัดท าแผนบริหาร     บริหารความเสี่ยง 
                                   ความเสี่ยง                                                       
   4. สื่อสารท าความเข้าใจ 
  ผู้ปฏิบัติ                      สนับสนุนข้อมูลที่ถูกต้อง                                         กับผู้ปฏิบัติ 
 
                                                                                  
                                                                                  ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

                    3. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

  
                                                                            คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
                                                                             
 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 
 
 
           หน่วยตรวจสอบภายใน 
                                                                                        ผู้อ านวยการ 
 
 
                                                                             คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
                                                                                   เจ้าหน้าที่ส านัก/กอง 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจการ
จัดท าแผนการด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทางซ่ึงในแต่ละองค์กรประกอบมีอ านาจ ดังนี้ 

  1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

      1. ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลถาวร 

      2. ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

       3. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

  2. คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 

1.ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของเทศบาลต าบลถาวร 

2. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลถาวร 

        3.ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  3. ผู้บริหารท้องถิ่น 

        1. แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

        2. ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

        3. พิจารฯให้ความเห็นชอบอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

        4. พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

  4.  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน
ทั้งองค์กร 

2. ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม
มาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง 

3. รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ 
เสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
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  5. เจ้าหน้าที่ในส านัก/กอง 

        1. สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

        2. ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  6. คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลถาวร ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามค าสั่งเทศบาลต าบลถาวร ที่ 429/2565 ลงวันที่ 1 สิงหาคม 
2565 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. ปลัดเทศบาลต าบลถาวร       ประธานกรรมการ 

   2. รองปลัดเทศบาลต าบลถาวร    กรรมการ 

   3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการ 

   4. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 

   5. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 

   6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 

   7. ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 

   8. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

   9. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน    กรรมการ 

   10. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ   กรรมการ 

   11. นักวิชาการตรวจสอบภายใน    กรรมการ/เลขานุการ 

 มีหน้าที ่

1. ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบล
ถาวร 

   2. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   3. ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 



 

ส่วนที่ 4 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน
และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่
ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลต าบลถาวร มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ขั้นตอนหลัก คือ  

  1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

  2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปย่างเหมาะสม 

  3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและ
ควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่ได้รับด้วย 

  4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินการตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 

  5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินบริหารความเสี่ยงประจ าปี
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity ) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดมาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดมาตรการหรือตัวควบคุมเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หลังจากมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง 

  6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลถำวร 

  1. กำรระบุควำมเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่ระบุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจ
ความหมายของ “ความเสี่ยง Risk” “ปัจจัยเสียง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะ
ด าเนินการระบคุวามเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
   1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน 
   1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor ) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่
จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้น
ได้อย่างไรและท าไมทั้งนี้สามเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้องโดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์การ 
อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม 
2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการ
จัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากรกระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

   1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ประกอบด้วย 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กล
ยุทธ์เป้าหมาย พันธกิจในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือ
การไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Financial Risk : O ) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยงข้อง
กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์การต้อง
เผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนหรือไม่มีการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F ) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับ
รายงานทางการเงินและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : 
C) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครอง
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบ
อ่ืนๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจงแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลการะทบต่อกระบวนการ
ปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้น
ควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยงสามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ 
จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่าน
มา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์การอ่ืน การ
สัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

  2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมินและการ
จัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือของ
องค์กร 
กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน 
  เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง 
และ สูงมาก ดังนี้ 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L ) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
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ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 

                     2. ผลกระทบ (Impact : l ) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ  

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการ

ด าเนินงานในแผนงาน – โครงการ – กิจกรรม/กระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สิน อย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 
 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการ
ด าเนินงานในแผนงาน – โครงการ – กิจกรรม/ผลกระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สิน อย่างมาก/การบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพล
ภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการ
ด าเนินงานในแผนงาน – โครงการ – กิจกรรม/ผลกระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สิน ปานกลาง/การบาดเจ็ดสาหัสถึงขั้นหยุด
งาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการ
ด าเนินงานในแผนงาน – โครงการ – กิจกรรม/กระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สิน พอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน – โครงการ – กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง 
ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 
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3. ระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้รับจากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งมีสูตรดังนี้ 

  ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = Lxl 

  

 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5               

4              สูงมาก 

3              สูง  

2              ปานกลาง 

1              ต่ า  

 

 

 
 

1 2 3 4 5     
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  4. กำรจัดล ำดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง  ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) 
ซ่ึงแบ่งเป็น 4 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยง 

  1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
  2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิม มากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่
สามารถยอมรับ 
  3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ 
  4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 

5. กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่
จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงแตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรอเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ 
ดังนี้ 
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 1. พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเกตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่
จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

         2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

  6. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
  เทศบาลต าบลถาวร ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ
ผลกระทบ(Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยในระดับ(ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะ
เกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
  1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
  2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิม มากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ไม่
สามารถยอมรับ 
  3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ 
  4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง 
ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
  7. ประเภทควำมเสี่ยง 
  Strategic Risk :S  = ด้านกลยุทธ์ 
  Operational Risk : O = ด้านการด าเนินงาน 
  Financial Risk : F = ด้านการเงิน 
  Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 
                     

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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8.กำรควบคุม (ConTrol) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท า

เพ่ือลดความเสี่ยงและท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก
หน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
  2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 
  3. การควบคุมโดยชี้แนะ (Directive Control ) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้ที่มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 
  4.การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
  9. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงแต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ใน
การจัดการความเสี่ยง โดยเทศบาลต าบลถาวร มีวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 

 
วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

ศัพท์ที่นิยมใช้ 
ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหาร
ความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังสม่ าเสมอ 

Risk 
Acceptance 

(Accept) 

TaKe 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบ
การท างาน หรือ ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรม
พนักงาน การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 

Risk 
Reduction 
(Control) 

Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง กระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
เช่น การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้ า ง
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

     Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับสูงมากและไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิก
โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk 
Avoidance 

(Avoid) 

Terminate 
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10. กำรรำยงำนและติดตำมผล 
  หลังจากจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมี
รายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร
ความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้
ด าเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้
ฝ่ายริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบนการสอบทางอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม
หรืออาจท า Check List การติดตามพร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผลโดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 
ลักษณะ คือ  
  1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring ) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา
ที่ก าหนด 
  2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring ) เป็นการติดตามที่
รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
  11. กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลถาวร มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ือเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
  12. กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 5 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  ปีงบประมาณ 2565 เทศบาลต าบลถาวร ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษา รวมรวมข้อมูลขององค์การเพ่ือระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นแล้วท าการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงเพ่ือท าการวิเคราะห์หาค่าและจัดล าดับความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการก่อนจัดท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบและปฏิบัติตามได้ นอกจากนี้ 
ต้องรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมด
ตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนและท าการประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอถูกต้องและมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่ างต่อเนื่อง มีการ
ทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอนเพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลถาวรกิจกรรมที่มีความเสี่ยงขึ้น  ความเสี่ยง/สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การควบคุมการประเมินผลการควบคม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น/
สิ้นสุด และผู้รับผิดชอบงาน/กิจกรรมที่เกิดความเสี่ยงนั้น โดยมีรายละเอียดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของเทศบาลต าบลถาวร 

1.โครงการโครงการบริหารจัดการน้ าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยศาสตร์
พระราชา(ธนาคารน้ าใต้ดิน) 

  2. โครงการควบคุมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 1 
 

 



แบบ RM-1 

เทศบำลต ำบลถำวร 
ตำรำงกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 

ยุทธศาสตร์ที่................................................................................................................ ............................................................................................................................. .. 

1. ............................................................................................................................. ............................................................................................................................. ..... 

วัตถุประสงค์ ................................................................................................................ ............................................................................................................................. ........ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด .......................................................................................................... ............................................................................................................................. ....... 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ...................................................................................................... ............................................................................................................................. . 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภท 
ของความ 

เสี่ยง 
(5) 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
ที่จะ 
เกิด 
(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(8) 

ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

      



เทศบำลต ำบลถำวร 
ค ำอธิบำย 

แบบรำยงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำร 
แบบ RM – 1 กำรระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงโครงกำร 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
 เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระบุเป้าหมายของแผนงานและระบุตัวชี้วัด/โครงการ 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ระบุกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการของแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(2) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 

ระบุเป้าหมายของแผนงานและระบุตัวชี้วัด/โครงการ 

คอลัมน์ 
(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ระบุความเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
กิจกรรม/โครงการ 

คอลัมน์ 
(4) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

คอลัมน์ 
(5) 

ประเภทของความเสี่ยง 
 (S-O-R-C) 

ระบุประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 
S คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Startegic Risk) 
O คือ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F คือ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C คือ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

คอลัมน์ 
(6) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด 
 

ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ๋งจ าแนกเป็น 5 
ระดับ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็น

ประจ า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้น

ค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณี

ยกเว้น 
 
 

 

 



 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
คอลัมน์ 

(7) 
การประเมินความเสี่ยง 
ผลกระทบ 
 

ระดับความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ 

ระดับ โอกำสที่จะ
เกิด 

ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 
ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน – โครงการ – 
กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง 
ทรัพย์สิน อย่างมหันต์/การ
บาดเจ็บถึงชีวิต 
 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 
ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน – โครงการ – 
กิจกรรม/ผลกระทบต่อชื่อเสียง 
ทรัพย์สิน อย่างมาก/การ
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไม่
สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 
ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน – โครงการ – 
กิจกรรม/ผลกระทบต่อชื่อเสียง 
ทรัพย์สิน ปานกลาง/การบาด
เจ็ดสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 
ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน – โครงการ – 
กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง 
ทรัพย์สิน พอสมควร/ได้รับ
บาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 
ของงบประมาณการด าเนินงาน
ในแผนงาน – โครงการ – 
กิจกรรม/กระทบต่อชื่อเสียง 
ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับ
บาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง  

 



 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
คอลัมน์ 

(8) 
การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
 

สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงมีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณจากสูตรดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาสที่จะเกิด x ระดับผลกระทบ 
 

คอลัมน์ 
(9) 

การประเมินความเสี่ยง 
ล าดับความเสี่ยง 

การจัดล าดับความส าคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับ
ความเสี่ยงแบ่งเขตสี ต่ า ปานกลาง สูง  สูงมาก 
1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 
คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุม
ความเสี่ยง 
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความ
เสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่
ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิม มากข้ึนไปอยู่ใน
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับ 
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 
10-15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ
ได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ 
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 
16-25 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ
ได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ RM-2 

เทศบำลต ำบลถำวร 
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

ยุทธศาสตร์ที่................................................................................................................ ............................................................................................................................. .. 

1. ............................................................................................................................. ............................................................................................................................. ..... 

วัตถุประสงค์ ................................................................................................................ ............................................................................................................................. ........ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด .......................................................................................................... ............................................................................................................................. ....... 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ...................................................................................................... ............................................................................................................................. . 

 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
 (1) 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

               
 
 
           
              (2) 

 
      สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 (3) 

      การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 
 
 
 

 (8) 
 

แผนการ
บริหารจัดการ

ความเสี่ยง
(มาตรการ
ควบคุม
เพ่ิมเติม 

 (9) 
 

ก าหนด
เสร็จ/ผู้รับ

ผิด 
ชอบ  

 
 

(10) 

   งบ 
ประมาณ  
 
 
 
 
(11) 

โอ 
กาส
ที่จะ
เกิด 

 
(4) 

ผล
กระ
ทบ 
 
  
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
 
 
   (6) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
 

(7) 
 

           



เทศบำลต ำบลถำวร 
ค ำอธิบำย 

แบบรำยงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำร 
แบบ RM – 2 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
 เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระบุเป้าหมายของแผนงานและระบุตัวชี้วัด/โครงการ 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

ระบุกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการของแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระบุความเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
กิจกรรม/โครงการ 

คอลัมน์ 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

คอลัมน์ 
(4) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด 
 

ล าดับโอกาสที่ระบุไว้ใน RM-1 
 

คอลัมน์ 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ล าดับผลกระทบที่ระบุไว้ใน RM-1 

คอลัมน์ 
(6) 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรง 
 

ระดับความรุนแรงที่ระบุไว้ใน RM 1 
 

คอลัมน์ 
(7) 

การประเมินความเสี่ยง 
ล าดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
 

ล าดับความเสี่ยงที่คาดหวังให้เกิดข้ึนน้อยที่สุด 

คอลัมน์ 
(8) 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยงและท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ 

คอลัมน์ 
(9) 

แผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง(มาตรการควบคุม
เพ่ิมเติม 
 

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

คอลัมน์ 
(10) 

ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ  
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

คอลัมน์ 
(11) 

งบประมาณ  
 

งบประมาณโครงการ 

 



แบบ RM-3 

 
เทศบำลต ำบลถำวร 

แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ณ ไตรมำสที่ 1-4 
 
ยุทธศาสตร์ที่................................................................................................................ ............................................................................................................................. .. 

1. ............................................................................................................................. ............................................................................................................................. ..... 

วัตถุประสงค์ ................................................................................................................ ............................................................................................................................. ........ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด .......................................................................................................... ............................................................................................................................. ....... 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ...................................................................................................... ............................................................................................................................. . 

ปัจจัย
ความ
เสี่ยง 
(1) 

สาเหตุ
ของความ

เสี่ยง  
(2) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา (5) ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผน
บริหาร 
 (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  
หมดไป 

คงอยู่ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ใหม่ ควบคุมได้ ควบคุม

ไม่ได้ 
             

 
 
 
 
 
 
 
 



เทศบำลต ำบลถำวร 
ค ำอธิบำย 

แบบรำยงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงโครงกำร 
แบบ RM – 3 แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ณ ไตรมำสที่ 1-4 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
 เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ระบุเป้าหมายของแผนงานและระบุตัวชี้วัด/โครงการ 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

ปัจจัยความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
กิจกรรม/โครงการ 

คอลัมน์ 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง  
 

สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

คอลัมน์ 
(3) 

การด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกัน 
มาตรการควบคุมภายใน 

ระบุมาตรการควบคุมภายใน 

คอลัมน์ 
(4) 

การด าเนินการตามมาตรการ
ป้องกัน 
มาตรการตามแผนบริหาร 
 

ระบุมาตรการตามแผนบริหาร 

คอลัมน์ 
(5) 

ระยะเวลา ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

คอลัมน์ 
(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

คอลัมน์ 
(7) 

สถานะความเสี่ยง ระบุผลสถานะความเสี่ยง โดยใส่เครื่องหมาย ✓  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 2 

 

 

 

 

 

 



แบบ RM-1 

เทศบำลต ำบลถำวร 
ตำรำงกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านบ้านเมืองน่าอยู่ 

1. โครงการบริหารจัดการน้ าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยศาสตร์พระราชา (ธนาคารน้ าใต้ดิน) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาตนเอง พัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชนและประชาชนทั่วไปในเขตเทศบาลต าบลถาวร 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาล งานส่งเสริมการเกษตร 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภท 
ของความ 

เสี่ยง 
(5) 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
ที่จะ 
เกิด 
(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(8) 

ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(9) 

โครงการบริหารจัดการ
น้ าตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงด้วย
ศาสตร์พระราชา 
(ธนาคารน้ าใต้ดิน) 
 
 
 
 
 
 

จ านวนผู้ที่เข้าร่วม
โครงการ และจ านวน
บ่อสาทิตธนาคารน้ าใต้
ดินจ านวน 10 บ่อ 

1.พ้ืนที่ด าเนินการไม่พร้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีพ้ืนที่ที่จะด าเนินการอาจมี
สิ่งกีดขวางเช่นมีท่อประปา 

O 3 1 3 2 



แบบ RM-2 

 
เทศบำลต ำบลถำวร 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านบ้านเมืองน่าอยู่ 

1. โครงการบริหารจัดการน้ าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยศาสตร์พระราชา (ธนาคารน้ าใต้ดิน) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาตนเอง พัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชนและประชาชนทั่วไปในเขตเทศบาลต าบลถาวร 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาล งานส่งเสริมการเกษตร 

 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
 (1) 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

               
 
 
           
              (2) 

 
      สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 (3) 

      การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 
 
 
 

 (8) 
 

แผนการ
บริหารจัดการ

ความเสี่ยง
(มาตรการ
ควบคุม
เพ่ิมเติม 

 (9) 
 

ก าหนด
เสร็จ/ผู้รับ

ผิด 
ชอบ  

 
 

(10) 

   งบ 
ประมาณ  
 
 
 
 
(11) 

โอ 
กาส
ที่จะ
เกิด 

 
(4) 

ผล
กระ
ทบ 
 
  
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
 
 
   (6) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
 

(7) 
 

โครงการบริหารจัดการน้ า
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยศาสตร์
พระราชา )ธนาคารน้ าใต้
ดิน(  
 

1.พ้ืนที่ด าเนินการไม่
พร้อม 
 

1.มีพ้ืนที่ที่จะ
ด าเนินการอาจมีสิ่งกีด
ขวางเช่นมีท่อประปา 

3 1 3 1 ให้เจ้าของพ้ืนที่แจ้ง
พ้ืนที่พร้อมจะ
ด าเนินการจัดท า
ธนาคารน้ าใต้ดินที่
ไม่มีสิ่งกีดขวาง 

ส ารวจพื้นที่
ก่อน

ด าเนินการ
จัดท าธนาคาร

น้ าใต้ดิน 

ภายในเดือน
กันยายน 
2565 /
ส านักปลัด 

50,000.- 



 

แบบ RM-3 

 
เทศบำลต ำบลถำวร 

แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ณ ไตรมำสที่ 1-4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านบ้านเมืองน่าอยู่ 

1. โครงการบริหารจัดการน้ าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยศาสตร์พระราชา (ธนาคารน้ าใต้ดิน) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาตนเอง พัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ผู้น าชุมชนและประชาชนทั่วไปในเขตเทศบาลต าบลถาวร 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ ส านักปลัดเทศบาล งานส่งเสริมการเกษตร 

ปัจจัย
ความเสี่ยง 

(1) 

สาเหตุ
ของความ

เสี่ยง  
(2) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา (5) ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผน
บริหาร 
 (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  
หมดไป 

คงอยู่ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ใหม่ ควบคุมได้ ควบคุม

ไม่ได้ 
1.พ้ืนที่
ด าเนินการ
ไม่ 

1.มีพ้ืนที่ที่
จะ
ด าเนินการ
อาจมีสิ่ง
กีดขวาง
เช่นมีท่อ
ประปา 

ให้เจ้าหน้าที่
ด าเนินการ
ส ารวจพื้นที ่

ให้เจ้าของพ้ืนที่แจ้ง
พ้ืนที่พร้อมจะ
ด าเนินการจัดท า
ธนาคารน้ าใต้ดินที่ไม่
มีสิ่งกีดขวาง 

    ส านักปลัด 
 

       

       ✓ 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ RM-1 

เทศบำลต ำบลถำวร 
ตำรำงกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1. โครงการควบคุมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

วัตถุประสงค์ เพ่ือควบคุมและป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 11 หมู่บ้าน ไม่มีผู้เสียชีวิตจากโรคพิษสุนัขบ้า 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภท 
ของความ 

เสี่ยง 
(5) 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
ที่จะ 
เกิด 
(6) 

ผล 
กระ 
ทบ 
(7) 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(8) 

ล าดับ 
ความ 
เสี่ยง 
(9) 

โครงการควบคุม
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
 
 
 
 
 

11 หมู่บ้าน ไม่มี
ผู้เสียชีวิตจากโรคพิษ
สุนัขบ้า 
 

1. มีสุนัขจรจัดที่ควบคุมไม่ได้ 
2. วัคซีนขาดแคลนไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีสุขจรจัดที่ไม่สามารถจับ
มาฉีดวัคซีนได้ 
2.เนื่องจากมีผู้ผลิตจ านวน
น้อย 

     O 4 1 4 2 



แบบ RM-2 

 
เทศบำลต ำบลถำวร 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1. โครงการควบคุมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

วัตถุประสงค์ เพ่ือควบคุมและป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 11 หมู่บ้าน ไม่มีผู้เสียชีวิตจากโรคพิษสุนัขบ้า 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

 
 (1) 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

               
 
 
           
              (2) 

 
      สาเหตุของ 

ความเสี่ยง 
 
 
 

 (3) 

      การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 
 
 
 

 (8) 
 

แผนการ
บริหารจัดการ

ความเสี่ยง
(มาตรการ
ควบคุม
เพ่ิมเติม 

 (9) 
 

ก าหนด
เสร็จ/ผู้รับ

ผิด 
ชอบ  

 
 

(10) 

   งบ 
ประมาณ  
 
 
 
 
(11) 

โอ 
กาส
ที่จะ
เกิด 

 
(4) 

ผล
กระ
ทบ 
 
  
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
 
 
   (6) 

ล าดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
 

(7) 
 

โครงการควบคุม
ป้องกันโรคพิษสุนัข
บ้า 

1. มีสุนัขจรจัดที่ควบคุม
ไม่ได้ 
2. วัคซีนขาดแคลนไม่
เพียงพอต่อความต้องการ 
 

1. มีสุขจรจัดที่ไม่
สามารถจับมาฉีดวัคซีน
ได้ 
2.เนื่องจากมีผู้ผลิต
จ านวนน้อย 

4 1 4 2 1.  ท าหมันสุนัขจรจัด 
2. ด าเนินการฉีดวัคซีน 
3. เสนอปญัหาให้กรม
ปศุสัตว์บริหารจดัการ
วัคซีนให้เพียงพอต่อ
ความต้องการของ
องค์กรปกคราองส่วน
ท้องถิ่น 

- กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

50,000.- 



แบบ RM-3 

 
เทศบำลต ำบลถำวร 

แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ณ ไตรมำสที่ 1-4 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต 

1. โครงการควบคุมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

วัตถุประสงค์ เพ่ือควบคุมและป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 11 หมู่บ้าน ไม่มีผู้เสียชีวิตจากโรคพิษสุนัขบ้า 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัย
ความ
เสี่ยง 
(1) 

สาเหตุ
ของความ

เสี่ยง  
(2) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา (5) ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 
มาตรการ

ควบคุมภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผน
บริหาร 
 (4) 

Q1 Q2 Q3 Q4  
หมดไป 

คงอยู่ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ใหม่ ควบคุมได้ ควบคุม

ไม่ได้ 
1. มีสุนัข
จรจัดที่
ควบคุม
ไม่ได้ 
2. วัคซีน
ขาด
แคลนไม่
เพียงพอ
ต่อความ
ต้องการ 

1. มีสุข
จรจัดที่ไม่
สามารถ
จับมาฉีด
วัคซีนได้ 
2.
เนื่องจาก
มีผู้ผลิต
จ านวน
น้อย 

ให้เจ้าหน้าที่
ส ารวจสุนัขจร
จัดเพื่อ
ด าเนินการฉีด
วัคซีน 

1.  ท าหมันสุนัขจรจัด 
2. ด าเนินการฉีดวัคซีน 
3. เสนอปญัหาให้กรม
ปศุสัตว์บริหารจดัการ
วัคซีนให้เพียงพอต่อ
ความต้องการขององค์กร
ปกคราองส่วนท้องถิ่น 

    กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

     

        ✓ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค าสั่งเทศบาลต าบลถาวร 
ที่ .......429..../2565 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลถาวร 
..........................................................................................................  

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลง
วันที่ 19 มีนาคม 2562 นั้น 

  เพ่ือให้การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลถาวร เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องและสอดคล้องตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินและคลังรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลถาวร โดยมีองค์ประกอบ
และอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

 1. ปลัดเทศบาลต าบลถาวร        ประธานกรรมการ 

 2. รองปลัดเทศบาลต าบลถาวร     กรรมการ 

 3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล     กรรมการ 

 4. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 

 5. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 

 6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   กรรมการ 

 7. ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 

 8. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 

 9. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน     กรรมการ 

 10. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ    กรรมการ 

 11. นักวิชาการตรวจสอบภายใน     กรรมการ/เลขานุการ 

 

 

 



-2- 

  มีหน้าที ่

  1. ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลถาวร 

  2. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  3. ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

   สั่ง ณ วันที่ 1  เดือนสิงหาคม  พ.ศ.2565   

                                                                                                                                                                  

                                                                   (นางฐาปนิต  กัณหาวัฒนานนท์) 

                                                                       นายกเทศมนตรีต าบลถาวร 

  


