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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 1. เพ ื ่อปร ับปร ุงตำแหน่งให้สอดคล้อง  และ

เหมาะสมกับปริมาณงาน ภารกิจ และหน้าที่ความ
รับผิดชอบไม่ซับซอ้น 
 2. เพื่อให้มีการกำหนดประเภทตำแหน่งสายงาน
การจัดอัตรากําลังให้เหมาะสม กับภารกิจ อำนาจ
หนา้ที่ของเทศบาล  
3. เพ ื ่ อให้คณะกรรมการพน ักงาน  เทศบาล 
(ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการ กำหนดตำแหน่ง 
และการใช้ตำแหน่ ง  พน ักงานเทศบาล และ
พนักงานจา้ง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ
หนา้ที ่ความรับผิดชอบของ ส่วนราชการ 
4. เพื ่อเปลี ่ยนแนวทางในการดำเนินการ วาง
แผนการพัฒนา 
 5. เพ ื ่อให้สามารถวางแผนอัตราก ําล ัง  ของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง และการใช้
อัตรากําลังของบุคคลากร เพื่อให้การบริหารงาน
ของเทศบาลเก ิดประโยชน์ ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจ ตามอำนาจ หน้าที่ ที ่มี 
ประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถ ลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

1. ดำ เ นิ น ก า ร 
ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการ พนั 
ก ง า น เ ท ศ บ า 
ล จังหว ัดบุร ีร ัมย์  
เร ื ่อง  หล ักเกณฑ์
แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข 
เกี่ยวกับการบริหาร 
ง า น บ ุ ค ค ล ข อ ง
เทศบาล 
2. ดำ เ นิ น ก า ร 
ต  า  ม  ประก า ศ
คณะกรรมการ  พ 
นัก ก ง า น เ ท ศ 
บาล จังหวัดบุรีรมัย์
เร ื ่อง  หล ักเกณฑ์
แ ล ะ เ ง ื ่ อ น ไ ข 
เกี ่ยวกับพนักงาน
จ้าง (ฉบับที่ 3)  

-ปัจจุบันเทศบาลตำบล
ถ า ว ร ย ั ง ค ง ใ ช ้ แ ผ น
อัตรากำลังสามปี (พ.ศ.
2564-2566) 
 

การจัดทำแผนอัตรากําลัง 
3 ปี  ต้ องประสานงาน 
ติดต่อกับหน่วยงานภายใน 
ท ี ่ ต้ อ ง ก า ร จ ั ดท ำ แผน 
อัตรากําลังนั้น ๆ และเกิด 
ความล้าช้าในการส่งข้อมูล 
มายังฝ่ายการเจ้าหน้าที่ 
ทำให้ไม่ท ันระยะเวลาที่ 
คณะกรรมการพิจารณาให้ 
ความ เห ็ นชอบ ใน กา ร 
จัดทำแผนอัตรากําลัง 3 ป ี

ควรดำเนินการตาม นโยบาย
การบร ิหาร  งานบ ุคคลของ
เทศบาล  นครนนทบ ุร ี  ให้
เป็นไป ตามแผนอัตรากําลัง 3 
ปี  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ          
พ . ศ . 2564-2566 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร  (การบรรจุ
แ ต่ ง ต ั ้ ง  พ น ั ก ง า น
เทศบาล และ การจ้าง
พนักงานจา้ง) 

เพื่อให้มีอัตรากําลังที่เพียงพอต่อการ ปฏิบัติงาน
ของเทศบาลนครนนทบุรี  และเป็นไปตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปี 

1.พนักงานเทศบาล 
ไ ด้ ร ั บ ก า รบ ร รจุ
แ ต่ ง ต ั ้ ง  ตามมติ
คณะกรรมการพนัก 
ง า น เ ท ศ บ า ล 
จังหวัดบุรีรัมย์ 
2 .  ก า ร ส ร ร ห า
พนักงานจ้าง ไม่มี
การร้องเร ียนรอง
ทุกข ์

1 .ดำ เน ิ นการบรรจุ
แ ต่ ง ต ั ้ ง พ น ั ก ง า น 
เ ทศบาล  ตามกรอบ
อัตรากําลัง 3 ปี จำนวน 
8 ราย  
2. ดำเน ินการสรรหา
และเลือกสรร พนักงาน
จ้าง จำนวน 4 ราย 

บ า ง ต ำ แ ห น่ ง ย ั ง ข า ด 
บ ุคลากรมาบรรจ ุ และ
แต่งตั้ง 

ขอใช้บ ัญช ีผู้สอบแข่งข ันได้ 
ของคณะกรรมการกลาง ก า ร 
สอบ แข่ง ขัน พนักงานส่วน
ท้องถิ่น ในตำแหน่งที่ว่าง 

นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเม ินผลการ 
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  (ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร 
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
พน ั ก ง าน  เ ทศบ า ล 
ลูกจ้างประจำ แ ล ะ  
พนักงานจ้าง ประจำปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 
2565) 

1. เพื่อให้เป็นการสร้างขวัญและ กําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้าง  
2. เพ่ือเป็นการปรับปรุง และพัฒนา การปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จา้ง  
3. เพื ่อใช&ประกอบการพิจารณา ในเรื ่อง การ
บริหารงานบุคคล ได้แก่ การเลื ่อนขั ้นเงินเดือน 
เลื ่อนค%าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี การให้
ออกจาก ราชการ การจูงใจ ให้รางวัล และการ 
บร ิหารงานบ ุคคล ให&ปฏ ิบ ัต ิราชการ  ให้ มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยิ่งขึ้น 

1. ภาย ใน เ ด ื อ น
กันยายน ของทุกปี 
ใ ห้ เ ท ศ บ า ล 
ประกาศหลักเกณฑ์
แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร
ประ เม ิ นผล  การ
ปฏิบัติงานประจำปี
ใ ห้ พ น ั ก ง า น
เทศบาล ในส ังกัด
ทราบโดยทั่วกัน 2. 
ในแต่ละรอบการ 
ป ร ะ เ ม ิ น ใ ห้ ผู้

1. ด ำ เ น ิ น ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน ของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 
1 ร ะ ห ว่ า ง ว ั น ที่  1 
ต ุ ล าคม  2564 - 31 
มีนาคม 2565  
2. ด ำ เ น ิ น ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน ของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ 

แบ บ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก 
า ร ปฏิบัติงาน จัดส่งมายัง 
ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ล้าช้า ไม่
เป็นไปตามระยะเวลา ที่
กำหนด 

ควรจัดทำแบบประเมิน ให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ 
หลักเกณฑ์ และจัดส่ง มายัง
ฝ่ายการเจ้าหน้าที่ ภ า ย ใ น 
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่กำหนด 



 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ มุ่งเน้นระบบ
ก า ร บ ร ิ ห า ร ผ ล ง า น  (Performance 
Management) ที่ เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจาก
ระดับองคก์ร 

ประเม ิน  และรับ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น  มี
หน้าที่ กำหนดและ 
จ ั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล ง
ร่ ว มก ั น  ใ นแบ บ
ประ เ ม ิ น ผลก า ร 
ปฏิบ ัต ิงาน ได้แก่ 
กำหนด ผลสัมฤทธิ์
ของงาน 
เ ป้ า ห ม า ย  แ ล ะ
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ห ร ื อ ก ำ ห น ด
ห ล ั ก ฐ า น  ห รื อ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของ งาน อย่างเป็น
รูปธรรมและเหมา 
สมกับ ลักษณะงาน 
ตำแหน่ ง  รวมทั้ ง
กำหนดพฤติกรรม 
การปฏิบัติราชการ 
ห ร ื อ ส ม ร ร ถ น ะ 
สัดส่วน ค่าน้ำหนัก 
แ ล ะ ร ะ ด ั บ ที่  
คาดหว ังเป็นหลัก 
3. ผลการประเมิน
การ  ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน
เ ป็ น ไ ป ต า ม 
หลักเกณฑ์ 

และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 
2 ร ะ ห ว่ า ง ว ั น ที่  1 
เมษายน 2565 - 30 
กันยายน 2565 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
การสร้างความสัมพันธ์
และผ ู กพ ั น  ภาย ใน
องค์กร 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับ
ภายในองค์กร รวมทั้งการสื ่อสารภายในองค์กร
แบบ 2 ทาง (Two way Communication) เพ่ือ
ร ับฟังความคิดเห็นต ่างๆ แลกเปลี ่ยนแนวคิด
มุมมอง น าเสนอ แนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของ
พนักงาน และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด 
าเนินงานและกระบวนการ ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team 
of Profesionals) โดยมุ ่งเน้น การสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและ
การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.มีการจัดอุปกรณ์
ในการท างานและ
ก ร ะ บ ว น ก า ร 
เจ้าหน้าที ่ส ัมพันธ์
ขั ้นพื ้นฐานเพื ่ออำ 
นวยความ สะดวก
ในการปฏิบ ัต ิงาน
ให้กับบุคลากร 
2.จัดให้มีกิจกร รม
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ของพนักงาน
เทศบาลที ่สะท้อน
ภาพการท างาน 
ขององค์กรเช่นกิจ 
ก ร รม 5 ส. 
3 .บ ร ิ ห า ร ไ ด ้ จั ด
ประช ุมพน ักงาน
เทศบาล เพ ื ่ อ ให้
บุคลากรในสังกัดได้
ให้  ข ้อ เสนอแนะ
ความค ิดเห ็น  ใน
การปฏิบัติงาน 

1. เทศบาลจัดให้มีการ
จ ัดหาว ัสด ุสำน ักงาน 
ครุภัณฑ์ที ่จำเป็น เช่น 
คอมพ ิ ว เตอร ์  ต ู ้ เ ก็บ
เอกสาร เพื ่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานของ พนักงาน
ในสังกัด  
2.ร่วมกิจกรรมจิตอาสา
กับหน่วยงานต่างๆใน
จ ั งหว ั ดพ ิ จ ิ ต ร  ต าม
โอกาส และวาระต่างๆ 
ดำเนินการกิจกรรม 5 
ส.เพื ่อสร้างบรรยากาศ
ใน การทำงานและทำ
ความสะอาดเพื่อลดการ
ติดเชื้อของโรคโควิด 19 
3 .ม ี ก า รด ำ เน ิ นการ
ประชุมผู้บริหาร หัวหน้า
ส่วนราชการ พนักงาน 
เทศบาล และพนักงาน
จ้างเป็นประจำทุกประจ 
าเดือน 

การสร ้างความส ัมพ ันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

ส ่ ง เสร ิมให ้บ ุคลากรม ีการ
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้งานซึ ่งกัน
และกันภายในฝ่ายหรือใน 
ส่วนราชการ และมีการพัฒนา
ตน เองอย ู ่ เ สมอ  เพ ื ่ อ ให้
สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่ง
ท ี ่ เ ป ็ นอ ั ตราว ่ า ง ได ้ อย ่ า ง
ต่อเนื่องและเหมาะสม 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
- การจัดฝึกอบรม และ 
ศึกษาดูงาน 
 – การจัดส่งบุคลากร
เข้า ร ับการฝึกอบรม 
กับหน่วยงานภายนอก 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและ
ต่อเนื ่อง โดยการเพิ ่มพูน ความรู้ความสามารถ 
ศักยภาพ และ ทักษะการทำงานที ่ เหมาะสม
สอดคล้ องก ั บสถานการณ์  ว ิ ส ั ยท ั ศน์  และ
ยุทธศาสตร์ขององคก์ร 

1. พัฒนาบุคลากร 
อย่ า ง เ ป็ น ร ะบ บ
ทั่วถึง และต่อเนื่อง 
โดยการ  เพ ิ ่ ม พูน
ความรู้  ศ ักยภาพ 
ความสามารถ และ 
ทักษะที ่เหมาะสม 
2. บ ุ ค ล า ก ร นํ า
ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ 
ประสบการณ์  ที่
ไ ด้ ร ั บ จ า ก ก า ร
พัฒนา มาปรับใช้
ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  ตาม
อำนาจหน้าที ่ของ
ตน เ อ ง ได้ อย่า ง 
มี ประสิทธิภาพ 

1. จัดโครงการฝึกอบรม
และศึกษาดูงาน จำนวน 
38 หลักสูตร  
2. บ ุคลากรในส ั งกั ด
เทศบาลตำบลถาวร เข้า
ร ั บการฝ `กอบรมกั บ
หน่ ว ย ง าน  ภายนอก 
จำนวน 32 ราย  
3. ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำ เน ิ น ง านด้ านการ 
พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร 
ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

1. เนื ่องจากสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไ ว ร ั ส โ คว ิ ด -19 ทำ ให้
บุคลากร ไมส่ามารถเข้ารับ
การ ฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่  เ ก ี ่ ย วข้ อ งก ับ ง านที่
ตนเองรับผิดชอบ  
2. การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรยังขาด 
ความต่อเนื่อง 

1. ปรับรูปแบบการ ฝึกอบรม
ให้เหมาะสม กับสถานการณ์ 
2. ส่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห &บ ุ คล าก ร 
กระตือร ือร้นในการ พัฒนา
ตนเอง ส่งเสริม ในการพัฒนา
ตนเองใน ทุก ๆ ด้าน  
3. ควรมีการติดตามผล และ
ประเมินผลการ ฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างเปน็ระบบ จะสั่ง 
ต่ อ ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร           
มีประสิทธิภาพ และเกิด ความ
เป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก้ไข 

นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
น ำ เ ท ค โ น โ ล ย ี ม า
ประย ุ กต ์ ใ ช ้ ใ น ก าร
บ ร ิ ห า ร และพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
สนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานเทศบาล 
(การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับ
สมัคร พนักงานจ้าง) ระบบกระบวนการเอกสาร
อิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และ
การประเมิน ขีดความสามารถ และการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

1. ม ี ก า ร ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ ใ น
ร ะ บ บ ง า น ห รื อ 
ระบบการให้บริการ
ด ้ านการบร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล  
2. มี ร ะ บ บ
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในการ
จ ั ด เ ก ็ บ ข ้ อ มู ล 
เกี่ยวกับบุคคลของ
องค์กร  
3. มีการปร ับปรุง
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บ ุ ค ค ล ใ น ร ะ บ บ 
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศอย ่าง
สม่ำเสมอ  
4. ม ี ก า ร พ ั ฒ น า
ร ะ บ บ ง า น ห รื อ
ระบบการให้บริการ 

-เ ข ้ า ใช ้ ง าน ในระบบ 
ศ ู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ข ้ อ มู ล
บ ุ ค ล า ก ร ท ้ อ ง ถิ่ น
แ ห ่ ง ช า ติ  (LHR) 
ปรับปร ุงข ้อมูลบุคคล
โดยใช้เครื ่องอ่านบัตร
สมาร์ทการ์ด  
-ใ ช ้ ง า น ใ น ร ะ บ บ
ศ ู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ข ้ อ มู ล
บ ุ ค ล า ก ร ท ้ อ ง ถิ่ น
แห่งชาติ (LHR) ในการ
เก ็บข ้อม ูลบ ุคคลของ
องค์กร  
-เ ข ้ า ใช ้ ง าน ในระบบ 
ศ ู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ข ้ อ มู ล
บ ุ ค ล า ก ร ท ้ อ ง ถิ่ น
แห่งชาติ(LHR) และดำ 
เนินการรับรองข้อมูลใน
ระบบตามระยะเวลาที่
จังหวัดกำหนด  
-การปร ับปร ุ งข ้ อมู ล
บุคคล โดยใช้เครื่องอ่าน

พนักงานขาดความรู้ความ
เข้าใจในการใช้งานระบบ
อิเลคทรอนิค 

จัดส่งพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ในหลักสูตร
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 



ด ้ านการบร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเช ื ่อมโยง 
กับระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับ 
บุคคลได้เช่น 
 - โปรแกรมระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ
ทร ัพยากรบ ุคคล 
ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร 
พ น ั ก ง า น จ ้ า ง 
พนักงานครูระบบ 
LHR 

บ ั ต ร  ส ม า ร ์ ท ก า ร์ ด 
เชื ่อมต่อฐานข้อมูลของ
บัตรประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 

จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลถาวร  สิ่งที่สำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อ
ความสำเร็จของ การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ  นั้น  คือ มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็น
เรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ  ซึ่งต้องการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้  ดังนี้ 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจำกัด    
3. การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิลำเนา  ทำให้หน่วยงาน อาจขาดบุคลากรในการ

ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง หรือการรับช่วงการดำเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรจัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน

ในตำแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
3.  แก้ไขระเบียบงานบริหารงานบุคคลให้ทันต่อเหตุการณ์ เนื่องจากกฎ ระเบียบล้าหลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลถาวร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1. การคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน 
รายละเอียดข้อมูล ประเภทท่ัวไป ประเภททวิชาการ(ระดับชำนาญการพิเศษ) 

การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น - จำนวน - ราย 
 
2. การโยกย้าย 

รายละเอียดข้อมูล จำนวน 
2.1 การย้ายพนักงานเทศบาล ไปดำรงตำแหน่งประเภทและระดับเดียวกัน จำนวน 1 ราย 
2.2 การย้ายพนักงานเทศบาล ไปดำรงตำแหน่งสายงานอื่นในระดับเดียวกัน จำนวน - ราย 

 
3. การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 

 
3.1 การจัดฝึกอบรม โดยนักทรัพยากรบุคลากร สำนักปลัดเทศบาล ดำเนินการจัดฝึกอบรมตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

จำนวนหลักสูตร 

- 

3.2 การจัดส่งบุคลากรเทศบาลตำบลถาวรเข้าาร่วมโครงการ  
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

ผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง จำนวนคำสั่ง 
4 - 27 - 5 38 

       
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สรุปรับโอน และให้โอนพนักงานเทศบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ที ่ ส่วนราชการ รับโอนพนักงานเทศบาล 

(จำนวน) 
ให้โอนพนักงานเทศบาล 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

1 สำนักปลัดเทศบาล 4 1  
2 กองคลัง 1 1  
3 กองช่าง - -  
4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - -  
5 กองการศึกษา 1 -  
6 กองสวัสดิการสังคม 1 -  
7 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 1 -  
 รวม 8 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปอัตรากําลัง พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เทศบาลตำบลถาวร 

 
 

ที ่ ส่วนราชการ ข้าราชการ/พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภาระกิจ 

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้าง
เหมา 

หมายเหตุ 

(คนครอง) (คนครอง) (คนครอง) (คนครอง) (คนครอง) 
1 สำนักปลัดเทศบาล 14 1 4 5 10  
2 กองคลัง 5 - 2 - 6  
3 กองช่าง 3 - 3 - 5  
4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 2 - - 2 6  
5 กองการศึกษา 7 - 4 1 12  
6 กองสวัสดิการสังคม 4 - 2 - -  
7 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 1 - - - -  
        
 รวม 36 1 15 8 39  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


