
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ครั้งที ่1/2565 

เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2565 
ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลถาวร 

------------------------------ 
ผู้มาประชุม 
ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นางกนกพร  เพิ่มพานิช ปลัดเทศบาลตำบลถาวร     กนกพร  เพิ่มพานิช  
 

2 นางลำดวน  โอชารส หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล 

ลำดวน  โอชารส  

3 นางสาวมาลัย  ปะนาธรรมมา ผู้อำนวยการกองคลัง มาลัย ปะนาธรรมมา  
 

4 นายณรงค์ พูนสังข์ ผู้อำนวยการกองช่าง ณรงค์  พูนสังข์  
 

5 นางอรุณี  พิมพ์เพราะ ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

อรุณี  พิมพ์เพราะ  

6 จ.อ.หญิงสุฏาภรณ์ บุญอาจ ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขฯ 

จ.อ.หญิงสุฏาภรณ์ บุญ
อาจ 

 

7 นายธนากร โพธิ์ไข หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ธนากร โพธิ์ไข  
 

8 นางสิริกาญจน์ สิงหภิวัฒน์ หัวหน้าฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 

สิริกาญจน์ สิงหภิวัฒน์  

9 นางสาวกฤติกา เหลวกูล นักวิชาการศึกษาชำนาญ
การ 

กฤติกา เหลวกูล  

10 นางสาวภัสสร เคนน้ำเที่ยง นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 

ภัสสร เคนน้ำเที่ยง  

11 นางสาวมะลิษา  นามผักแว่น นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในชำนาญการ 

มะลิษา  นามผักแว่น  

 
ผู้เข้าประชุม    11  คน 
ผู้ไม่มาประชุม –   คน 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางฐาปนิต  กันหาวัฒนานนท์        ตำแหน่งนายกเทศมนตรีตำบลถาวร   
เริ่มประชุมเวลา  10.00  น.  
นางกนกพร  เพิ่มพานิช  กล่าวเปิดประชุม และดำเนินการตามระเบียบวาระการประชุม 

 

 

                                                                                            /วาระที่ 1....... 



วาระท่ี 1     เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นางกนกพร  เพิ่มพานิช แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 

มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2562 โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด
ซึ่งการบริหารจัดการความเสียงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงาน
สามารถดำเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ และตามคำสั่งเทศบาลตำบลถาวร ที่ 
429/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลตำบลถาวร สั่ง ณ วันที่  1 สิงหาคม 2565 จึงขอความร่วมมือ
คณะกรรมการร่วมกันจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนดแนวทางและ
หลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง พร้อมติดตามประเมื 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม รับทราบ 
 
วาระที ่2.     เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  
นางกนกพร  เพิ่มพานิช  แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมเสนอโครงการที่นำมาบริหารความเสี่ยงเป็นโครงการที่ 
    อยู่ในข้อเทศบัญญัติประจำปีงบประมาณ 2565 และมีในแผนพัฒนาท้องถิ่น  
    พ.ศ.2561-พ.ศ.2565 
จ.อ.หญิงสุฏาภรณ์ บุญอาจ เสนอโครงการควบคุมป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า เนื่องจากมีความเสี่ยงในเรื่อง 
    1. มีสุนัขจรจัดที่ควบคุมไม่ได้ 

2. วัคซีนขาดแคลนไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
ผู้เขา้ร่วมประชุม   มีมติเห็นด้วย 
นางลำดวน  โอชารส  เสนอโครงการบริหารจัดการน้ำตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วยศาสตร์ 
    พระราชา (ธนาคารน้ำใต้ดิน) เนื่องจากมีความเสีย่งในเรื่อง 
    1.พ้ืนที่ดำเนินการไม่พร้อม มีพ้ืนที่ที่จะดำเนินการอาจมีสิ่งกีดขวางเช่นมีท่อ 
              ประปา 
ผู้เข้าร่วมประชุม   มีมติเห็นด้วย 
นางกนกพร  เพิ่มพานิช  แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมร่วมกันกำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหาร 
    จัดการความเสี่ยง ตามโครงการที่เสนอมา 
ผู้เข้าร่วมประชุม รับทราบ 
มะลิษา  นามผักแว่น แจ้งให้ความรู้การบริหารจัดการความเสี่ยง ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินคลัง

ของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 
79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนดซึ่งการบริหารจัดการความเสียงเป็นกระบวนการที่ใช้
ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของ
รัฐ เพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ การบริหารความเสี่ยง
เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีท่ีช่วยให้การ 

                                                                                                                 /บริหารงาน........ 



บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ 
การติดตามควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร
ต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำ
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรจึง
จำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยวางระบุความ
เสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเปล้าหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้อง
คำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

    วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เพ่ือให้การบริหารท้องถิน่และผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
3. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

    4. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการ
บริหารจัดการความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 

    6. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนขององค์กร 
    ประโยชน์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการ
ตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและองค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รวดได้
ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
โดยประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยง
จะช่วยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึง
ความเสี่ยงหลักที่สำคัญและสามารถทำหน้าที่ในการกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
2. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร 
การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจ
ด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารตัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการ
ตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ้
3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหาร
ความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้ าหมาย และ
ภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิง
ลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
 
 
                                                                   /4. เป็นเครื่องมือ... 



4. เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ
ที่ช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่าง
เหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารท้องถิ่นในการ
บริหารและการติดตามควบคุม วัดผลการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การดำเนินการ
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถป้องกันผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิม
มูลค่าแก่องค์กร 
5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำ
ให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปใน
ทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

    1. ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง 
    2. เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อดำเนินงาน หรือนโยบาย 

3. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้น
จากเหตุการณ์เสี่ยง 
2. การบริหารความเสี่ยง (Risk management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ใน
การบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงาน
ต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ 
3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) หมายถึง ระบบ
การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพ่ือ
ลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ 
ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งใน
ด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงินและชื่อเสียงขององค์กรเป็น
สำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจาก
หน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

ผู้เข้าร่วมประชุม รับทราบ 

เลิกประชุมเวลา……11.30……. น. 

                  
         (นางสาวมะลิษา  นามผักแว่น) 

              ผู้จดรายงานการประชุม  
         

                                                                                           
  (นางกนกพร  เพิ่มพาณิช) 

                      ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 
 



 
 
 
ผู้เข้าร่วม 
ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ หมาย

เหตุ 
1 นางฐาปนิต  กัณหาวัฒนานนท์ นายกเทศมนตรี

เทศบาลตำบลถาวร 
 

 

 

     
 

 


