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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลถาวร 

อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดบุรีรัมย 

 

หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ไดกำหนดไววา ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการ 

บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ และสามารถ

เจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำ

ในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ 

เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกัน

บุคลากรรัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลถาวรไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนา 
บุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน ( Vision) 
   “คุณธรรมนำหนา พัฒนาทันสมัย ใสใจบริการ" 

๒. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลถาวร ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการ

บริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลถาวรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี

เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลถาวรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 

๓. คานิยม 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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๔. เปาประสงค  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2. เทศบาลตำบลถาวรมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย 

อาชีพใหแกขาราชการ  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 

ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลถาวรมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขใน 

การทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน กับคานิยมของ 

เทศบาลตำบลถาวร 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน คานิยมรวม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความ
เปนมืออาชีพ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงาน
บุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขใน
องคกร 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 
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6. กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลองกับคานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน คานิยมรวม 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะ 
ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ ท่ี 1 พั ฒนาบุ คลากร ให ยอมรั บการ 
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ 
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ 
คนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตนเอง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน 
ในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM) 

 
7.นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลถาวร ดังนี้ 

๑. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       - ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความโปรงใสและเปนธรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรอง 

       - ผลงานตองมีความชัดเจนเปนท่ีประจักษแกสายตา 
                 - พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ตามผลการปฏิบัติงานท่ี

แทจริง 
2. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
      - การบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามภารกิจ 
      - การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน 
      - การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
      - ปรับโครงสรางอัตรากำสังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
      - สรางวัฒนธรรมองคกรใหทำงานแบบมีสวนรวม 
      - ความเชี่ยวชาญและทักษะของงานท่ีตนรับผิดชอบ 
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3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
        - การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทำงานแบบมีสวนรวม การทำงานเปนทีม  และมีการบูรณาการ

รวมกัน 
       - มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคลองกับภารกิจและความจำเปนของสวนราชการทั้งใน

ปจจุบันและอนาคต 
                 - มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรมีระบบการ

บริหารผลงานท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา 
 - มีความโปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

               - ใหขาราขการ มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและพัฒนา
องคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูการประเมินๆปฏิบัติงานท่ีแทจริง 

๔. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
- มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง ดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
- สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
- มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรท่ีเขารับการฝกอบรมท้ังกอนและหลังการฝกอบรม 

๕. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้ง 
เทศบาลตำบลถาวรคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเขารับราชการและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงพนักงาน

เทศบาล ดังนี้ 
- จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาและบรรจุแตงตั้งขาราชการ พนักงานราชการ และ 

ลูกจางชั่วคราว ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน  
- การรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเปนพนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราว จะตองดำเนินการ 

ติด ประกาศที่ปายประชาสัมพันธ และประกาศทางเว็บไซตเทศบาลตำบลถาวร รวมทั้งแจงขาวประชาสัมพันธไปยัง 
หนวยงานอ่ืน เพ่ือประชาสัมพันธใหทราบโดยท่ัวกัน  

 
๑) แตงตั้งคณะกรรมการในการเลือกสรร เพ่ือใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได สามารถ 

เลอืกสรร ผูท่ีมีความรูความสามารถ และมีความเหมาะสม  
๒) จัดทำมาตรการการปองกันการทุจริตในการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

6. นโยบายดานการสรรหาคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
- จัดทำโครงการเชิดชูเกียรติใหกับพนักงานท่ีปฏิบัติงานดีเดน 
- มอบเกียรติบัตรใหกับพนักงานดีเดนท่ีผานการคัดเลือกประจำปงบประมาณ ปละ ๒ คน 
- จัดทำประกาศยกยองชมเขยผูปฏิบัติงานดีเดนประจำปงบประมาณ 

๗. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
- สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
- จัดทำกิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง 

- ประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ 
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๘. นโยบายดานการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
    มาตรการดำเนินการทางวินัยหรือการลงโทษ 

- มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาลงโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ี กระทำผิดวินัยไม
รายแรงไดในชั้นวากลาวตักเตือนหรือใหทำบันทึกชี้แจงเปนลายสักษณอักษรและมอบหมายงานอ่ืนไหปฏิบัติเนื่องจาก
กระทำความผิด แลวเสนอใหปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 

- มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  
๓ ครัง้ ยกเวนการกระทำผิดวินยัในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ 

- การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ 
    - การทุจริตหรือพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจาก 

ท่ีกฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
     - การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชน 

เทศบาลตำบลถาวร 
    - การทะเลาะวิวาทกันเอง 

9. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- สงเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ 
- สงเสริมและสนับสนุนใหพนังานออกกำลังกายหลังเลิกงานทุกวัน 

                 - จัดทำโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเปนการสรางขวัญและกำลังใจในการทำงานในวันข้ึนปใหมไทยของทุกป 
- จัดทำโครงการกิจกรรม 5 ส. เพ่ือความปลอดภัยในดานสุขภาพของพนักงาน 
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แผนดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลถาวร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

ลำดับท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสตูรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ
ใหม (รอยละ ๑0) 

ต.ค.66-
ก.ย.67 

3๐,000 
 

งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัดเทศบาล 

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนายชางโยธา 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสตูรตามสายงาน
ของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน  (รอยละ ๑๐) 

ต.ค.66-
ก.ย.67 

6๐,000 
 

งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

 



 

แผนดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลถาวร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

ลำดับท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพรอมรับการ
เปล่ียนแปลง 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

ต.ค.66-
ก.ย.67 

150,000 งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัดเทศบาล 

2 โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป 

 

บุคลากรมีความรูทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเรจ็ของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝกอบรมตามท่ีกำหนด (ระดับ 
๕) 

ต.ค.66-
ก.ย.67 

ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัดเทศบาล 

 
3 
 

โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม
ของสวนราชการประจำป 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

ส.ค.67 5,000 งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลถาวร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

ลำดับท่ี ช่ือโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การเรียนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

ต.ค.66-
ก.ย.67 

ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัดเทศบาล 

2 โครงการประกวดการจัดการความรูของ
องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

สวนราชการมีการจัดการความรูของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานและ
คูมือการใหบริการประชาชน (๑ 
คูมือ/ 
สวนราชการ) 

พ.ค.67 ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาท่ีสำนัก
ปลัดเทศบาล 
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผู บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล
ถาวร กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายก
เทศบาลตำบลถาวรทราบ 

เทศบาลตำบลถาวรได แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
1. นายกเทศมนตรี     เปนประธาน 
2. ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
3. รองปลัดเทศบาล     กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
5. ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
6. ผูอำนวยการกองสาธารสุขฯ    กรรมการ 
7. ผูอำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
8. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
9. หัวหนาสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
10. นักทรพัยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศบาลตำบลถาวร 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานเทศบาลตอไป 
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๔. ผ ู บ ังค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบ ุคลากรเร ียนร ู ด วยตนเองผ านหลักสูตรการเร ียนร ู ผ านส ื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลถาวร สามารถปรับเปลี่ยนแกไข เพ่ิมเติม

ใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จังหวัด

บุรีรัมย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปน

เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความ

จำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบาย

การถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
 

 
 
 

 
 

 

 


